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A. Kisaca Grup ve Donem icinde Yénetim ve Denetim Kurullarinda Gérev Alan
Uyeler

Soktas Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (Sirket - Séktas) pamuk ipligi, ham ve mamul
kumasg Uretimi ve satigi ve tarimsal Uretim faaliyetleri ile istigal etmektedir. Sirket Gretim ve idari
faaliyetlerini S6ke, Aydin’daki tesislerinde sirdlirmektedir.

DONEM ICINDE GOREV YAPAN YONETIM KURULU

Adi Soyadi Gorevi Gorev Suresi

Muzaffer M. Kayhan..............cc.c.coe. Bagkan .......... e 01.01.2009-31.12.2009
Muharrem H. Kayhan............ Bagkan Yrd., Murahhas Uye.............. 01.01.2009-31.12.2009
E. Hilmi Kayhan ................... Bagkan Yrd., Murahhas Uye ............ 01.01.2009-31.12.2009
Korkmaz IIKorur .........cccoccvecunccunecnne, Uye .o 01.01.2009-31.12.2009
Vecdet Kayhan .........ccccoociiiiiiiiiiiinnnnnn. Uye ..o 01.01.2009-31.12.2009
Levend Beriker.........ccoooviiinininnininnn Uye .o 01.01.2009-31.12.2009
Yakup GUNQGOT ...evveeeiiiiieee e UYe oo 01.01.2009-31.12.2009

DONEM iCINDE GOREV YAPAN DENETCILER

Adi Soyadi Gorev Siresi
ANECCALi GUIEH ..o e 01.01.2009-31.12.2009
M.TeVIIK GOKIEPE. ... v e 01.01.2009-31.12.2009

Yénetim Kurulu Uyeleri ile Denetim Kurulu Uyelerinin Yetki ve Siniri

Yénetim ve Denetim Kurulu Uyeleri Tirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ile Sirket Ana
Sézlesmesi'nin 9. maddesinde belirtilen yetkilere haizdir.

B. isletmenin Performansini Giiclendirmek icin Uyguladigi Yatirim Politikasi ve
Temetti Uygulamalari

2005 yili baginda dinya genelinde ortadan kaldirilan tekstil kotalari nedeniyle, Cin gibi disik
Uretim maliyeti olan Ulkelerin piyasalardaki rekabet gict artmistir. Katma degeri yuksek ve hizh
termin isteyen Urunlerde ise, Tarkiye gibi 6zellikle Avrupa’ya yakin olan Ulkelerin avantaji devam
etmektedir.

Hizli gelisen uzak dogu piyasasina yakin olmak, bu piyasanin hem ihracat hem de yerel tiketim
pazarina hizmet vermek Uzere Hindistan’da kumas Uretimi icin yatinm baslatiimistir. Séz
konusu tesis 01 Ocak 2009 tarihinden itibaren ham kumas Uretimine geg¢mis olup, mamul
kumasg Uretimine Mayis 2009 ortasi itibariyle gegmistir, yiksek talep ile karsilasiimistir. Dokuma
tezgah sayisinin arttirilmasi faaliyetlerine de simdiden baglamigtir.

Hindistan’da ortaya c¢ikacak dretim kapasitesinin, Turkiye'deki mevcut isimize ek hacim
saglayacagl beklenmektedir. Bdylelikle, sirketimizin ylksek katma degerli gémleklik kumas
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isinde kitalararasi bir kurulug haline gelmektedir. Katma degeri yiuksek “ipligi boyal gomleklik
kumasgta dinya lideri olmak” vizyonumuz gecerliligini korumaktadir.

Sirketimiz, amaci “10 yilda 10 dinya markas! yaratiimasi” olan didnyanin ilk ve tek devlet
destekli markalasma programi Turquality Destek Programina Soéktas markasiyla kabul
edilmigtir.

Sirket'in Aydin ili Germencik Mevkii'nde dért yildir stiren hijyenik siit Gretimi yatirimi olan Efeler
Ciftligi'nde Gretim 15 Nisan 2008 tarihinde baglamistir. 30 Haziran 2009 itibariyle ginlik
yaklasik 60 ton sit elde edilmektedir.

Temetti Uygulamasi
Grubumuzun kamuya agiklanmis kar dagitim politikasi asagidaki gibidir:

“Yurarlikteki mevzuat ve sirket ana s6zlesmesi hikimleri gergevesinde hesaplanan dagitilabilir
kardan %30 oraninda nakdi ve/veya bedelsiz kar payl dagitmaktir. Bu politika, yurt i¢i ve digi
ekonomik ve piyasa sartlarina, gindemdeki projelere ve fonlarin durumuna gére Yo&netim
Kurulu tarafindan her yil gézden gegirilebilir”.

9 Nisan 2009 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul sonucu Sirketimiz, imtiyazh hisse
senetlerine nakit olarak 103.320 TL 6denmesine ve geriye kalan 2008 yili donem karinin
bedelsiz hisse senedi olarak dagitimasina karar vermistir. Bedelsiz hisse senedi olarak
dagitilacak 2008 yil birinci ve ikinci temettd tutarlarina istinaden, c¢ikariimis sermayesinin
12.000.000 TL'den 13.560.000 TL'ye yUkseltiimesine;arttinlan 1.560.000 TL'nin, SPK'nin Seri XI
No:29 Tebligi esaslar uyarinca hazirlanan mali tablolara gére tamaminin 2008 Yili karindan
karsilanmasina ve arttirilan 1.560.000 TL'lik sermayeyi temsilen (B) grubu hisse senetlerinin
ihracina ve bunlarin ortaklarin hisseleri oraninda, bedelsiz olarak, Sermaye Piyasasi
Mevzuati'nin hisse senetlerinin  kaydilestiriimesi ile ilgili hdkimleri geregince kayden
dagitiimasina karar vermis ve kaydilesmis hisse senetlerinin artinm karsiliklar ilgili Gyelerin
musteri alt hesaplarina 29 Haziran 2009 tarihinde alacak kaydedilmigtir.

Sirketin 30.06.2009 itibari ile 196.549 TL (31 Aralik 2008 — 218.906 TL) ortaklara temetti borcu
bulunmaktadir.

C. isletmenin Finansman Kaynaklari ve Risk Yonetimi Politikalari

Grubumuz, 2008 yilinda ve 2009 yilinin ilk yarisinda yatirim faaliyetlerini, yarattigi kaynaklardan
ve uzun vadeli kredileriyle finanse etmigtir.

Grubumuz, mevcut iglerinin ve stratejik yatinmlarinin finansmani i¢in IFC ile Hindistan istiraki
icin 18.2 milyon USD esdegerinde, Turkiye’deki ana sirketi icin 25 milyon USD esdegerinde (g
yil ddemesiz toplam sekiz yil vadeli kredi sézlesmelerini 2007 Kasim ayinda imzalamistir. ilk
kredi dilimi Aralik 2007 tarihinde kullaniimigtir. 30 Haziran 2009 tarihi itibariyle, Tlrkiye'deki ana
sirketimiz s6zlesme tutarinin tamamini, istirakimiz Soktas India Private Ltd. yaklasik 7.4 milyon
USD esdegerinde IFC kredisi kullanmistir.

Hindistan’daki istirakimizin IFC haricinde iki ayri Hint bankasindan kullandidi uzun vadeli yatirim
kredisi toplami da 13,2 milyon USD esdegerine ulasmistir.
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Grubumuz, 2009 yilinda isletme sermayesi ihtiyaci ve piyasalarda yasanan belirsizlik nedeniyle
olusabilecek likidite riskine karsilik 30 Haziran 2009 tarihi itibariyle 16,4 milyon USD
esdegerinde kisa vadeli kredi kullanmis olup, ayni tarih itibariyle banka mevduat hesaplar
bakiyesi ise 9,4 milyon USD esdegerindedir.

Risk Yonetimi Politikalari

Grubumuz, 30 Haziran 2009 tarihi itibariyle asagidaki forward kontratlarina sahiptir:

Vade araligi Parite araligi Kontrat tipi islemler Toplam tutar Para birimi
1ile 3 ay 1,3582-1,3968 Forward EUR satar USD alir 4.100.000 uSD
1ile 3 ay 1,6400-1,8445 Forward TL satar USD alir 8.200.000 UuSsbD
3ile 6 ay 1,3576-1,3952 Forward EUR satar USD alir 1.900.000 usD

D. Finansal Tablolarda Yer Almayan Ancak Kullanicilar icin Faydali Olacak Diger
Hususlar

Hindistan'da kurulmus olan Soktas India Private Limited isimli istirake International Finance
Corporation (IFC)'nin %11,8 oranindaki ortakligi 18 Kasim 2008 itibariyle gerceklesmistir.
IFC'nin yaklasik 1.7 milyon USD sermaye istiraki sonrasinda Soktas India Private Limited'in pay
durumu agagidaki gibi olmustur:

Ortaklar Hisse adedi istirak orani
Soktas Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. 61.810.461 %88,20
IFC 8.269.439 %11,80
Toplam 70.079.900 %100,00

Grup, 30 Haziran 2009 tarihinden sonra asagidaki kontratlari yapmistir.

Vade Vadedeki kur Kontrat tipi islemler Tutar Para birimi
15.10.2009 1,5265 Forward Soktas TL Satar USD Alir 500.000 ABD Dolari
26.10.2009 1,5305 Forward Soktas TL Satar USD Alir 500.000 ABD Dolari
16.11.2009 1,5380 Forward Soktas TL Satar USD Alir 500.000 ABD Dolari
24.11.2009 1,5410 Forward Soktas TL Satar USD Alir 500.000 ABD Dolari
15.12.2009 1,5485 Forward Soktas TL Satar USD Alir 500.000 ABD Dolari
24.12.2009 1,5511 Forward Soktas TL Satar USD Alir 500.000 ABD Dolari
15.01.2010 1,5595 Forward Soktas TL Satar USD Alir 500.000 ABD Dolari

25.01.2010 1,5630 Forward Soktas TL Satar USD Alir 500.000 ABD Dolari




SOKTAS TEKSTIL SANAYi VE TICARET A.S.
Sayfa No: 4

SERI:XI NO:29 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Bagli ortakhgimiz Soktas India’nin uzun vadeli yatirim kredilerinin teminati olarak ilgili banka ve
finansman kuruluglarina verdigi garantilerinin toplami 30 Haziran 2009 tarihi itibariyle yaklasik
32 milyon USD esdegerine ulagsmistir, ancak 30 Haziran 2009 tarihi itibariyle Soktas India ilgili
uzun vadeli yatinm kredilerinin yaklasik 20,7 milyon USD esdegerindeki kismini kullanmistir.

E. Hesap doneminin kapanmasindan ilgili finansal tablolarin gérisulecegi
yonetim kurulu kurul toplanti tarihine kadar gecen siirede meydana gelen
6nemli olaylar

- Sirket faaliyetlerinde kolaylik saglanmasi amaciyla Asmali Mescit Mah. Minare Sokak No
[I/A Beyoglu-Istanbul adresindeki ofisini, SOktas Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
Istanbul Subesi olarak tescil etmigtir.

- Sirket’'in ve caligsanlarinin lehine istihdamin korunmasi ve c¢alisanlarina igsizlik fonundan
destek saglanmasi amaciyla 4857 sayili is Kanununun 65. Maddesi uyarinca yapilan kisa
calisma 6denegdi bagvurusu, Temmuz 2009’da Calisma ve Sosyal Givenlik Bakanlgi'nin
ilgili birimleri tarafindan yapilan inceleme sonrasi 8 Mayis - 8 Kasim 2009 dénemini
kapsamak (zere kabul edilmistir. Bagvuru, Sirket'in 1.050 calisanindan yaklasik 160
(%15) calisanin tam zamanli kisa calisma &deneginden vyararlanmasina tekabdl
etmektedir. Buna ek olarak, Sirket Uretimdeki artis seyrine paralel olarak kisa ¢alismadan
yararlanacak kisi sayisi azalacak sekilde bagvurusunu revize etmeyi planlanmaktadir.

F. isletmenin gelisimi hakkinda yapilan éngériiler

Dinya ekonomilerinde ve finansal piyasalarinda 2008 yilinda baslayan &nemli boyuttaki
daralma ve belirsizligin 2009 yilinda da devam etmesi beklenmektedir.

Grubumuz olusan bu olumsuz piyasa sartlarinda, verimlilik ve muisteri memnuniyetini artirma
amaciyla operasyonlarini gézden gegirmektedir.

Devam eden yatirimlarimizla ilgili olarak bir degisiklik 6ngoérilmemektedir. Bu kapsamda,
Hindistan istirakimizin yatirrmi mevcut plan dahilinde tamamlanacaktir. ilave kapasite yatirimlari
icin piyasalardaki gelismeler izlenecektir. Turkiye'deki tekstil isletmemiz i¢in 2009 yilinda énemli
bir yatinm ihtiyaci éngérilmemektedir. Efeler Ciftligi'nde ise halihazirda mevcut gen¢ hayvan
sUrtsunln yetistirilmesi igin zorunlu olan yatinmlar yapilacaktir.

Hindistan Tekstil Yatirimi

2009 yih Haziran ayi sonu itibariyle gerceklesen toplam yatirm tutari 40,8 milyon USD
karsihgina ulasmistir..

Halihazirda bes milyon metre Uretim kapasitesine ulasilmis olup, yatirim etaplar halinde devam
edecektir. Dort-bes vyilllk bir sirecte 14 milyon metrelik nihai mamul kumas kapasitesi
planlanmaktadir.

Ham kumas Uretimi Ocak 2009°'da baglamis olup, Mayis ortasinda ise mamul kumas Uretiminine
baslanmistir.
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Sit Hayvancihigr Yatirimi

Sirket'in Aydin ili Germencik Mevkii'nde dért yildir stiren hijyenik siit Gretimi yatirimi olan Efeler
Ciftligi'nde Uretim 15 Nisan 2008 tarihinde baslamistir. 2009 haziran sonu itibariyle ginlik
yaklasik 60 ton sit elde edilmektedir.

2009 yih sonu itibariyle sut Gretiminin glnlik yaklasik 75 tona ¢ikacagi planlanmaktadir.

G.

1.

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu

Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde yer alan prensipler kismen uygulanmaktadir. Alt bélimlerde
gerekgelerine yer verilmigtir. Uygulanmayan hususlarda bir ¢ikar ¢atismasi s6z konusu
degildir.

BOLUM | — PAY SAHIPLERI

Sermaye Piyasasi Kanununa Tabi Olan Anonim Ortakliklarin Uyacaklari Esaslar
Hakkinda Seri: IV No: 41 sayili Teblig'in “Pay Sahipleri ile lliskiler Birimi” baslikli 7.
maddesi kapsamindaki gdrevleri halihazirda yerine getiren Sirketimiz Mali isler
Koordinatérligii  binyesinde “Yatirimer iligkileri  Birimi” olusturulmus ve Mali isler
Koordinatért N. Fadil Erten bu birimin yonetimiyle gérevlendirilmistir.

Pay sahiplerinin bilmesi gereken édnemli konular ve periyodik mali tablolar SPK tebliglerine
uygun olarak 6zel durum agiklamalari ile KAP — Kamuyu Aydinlatma Platformu ve IMKB
vasitasi ile kamuya ve pay sahiplerine duyurulmaktadir.

Ana sdzlesmede 6zel denetci atanmasi hakkinda bir dizenleme bulunmamaktadir.

Dénem icinde 09 Nisan 2009 tarihinde Olagan Genel Kurul Toplantisi %75 nisapla
yapilmigtir. Toplantiya yalnizca hissedarlar katilmistir. Kanuni sireleri icerisinde T.T.S.G.
ile biri Turkiye genelinde ve dideri de yerel yayimlanan gazetelere ilan verilerek davet
yapilmistir.

Genel Kurul dncesi faaliyet raporu ve mali tablolar sirket merkezimizde pay sahiplerinin
incelemesine sunulmustur. Genel Kurulda bazi pay sahipleri soru sorma haklarini
kullanmis ve bu sorularin hepsine cevap verilmigtir.

Bélinme, 6nemli tutarda malvarligi satimi, alimi, kiralanmasi gibi 6nemli nitelikteki
kararlarin Genel Kurul tarafindan alinmasina yéninde ana sézlesmede hikim yoktur.
Sirketi, pay sahipleri tarafindan secilen Yénetim Kurulu temsil ettiginden, ayrica Genel
Kurul toplantilari nedeniyle karar almada meydana gelebilecek gecikmeden dolayi sirketin
ve dolayisiyla pay sahiplerinin menfaatlerine aykiri bir durum olusabilecedinden bu tdr
kararlarin Yénetim Kurulu’'nca alinmasi daha uygun géralmastir. Genel Kurul tutanaklar
sirketimiz merkezinde sirekli olarak pay sahiplerinin incelemesine aciktir.

A ve B grubu her hissenin 1 oy hakki vardir. Kargilikh igtirak icinde olunan sirket yoktur.
Azinlik paylar yonetimde temsil edilmemektedir. Birikimli oy yontemi kullaniimamaktadir.
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Kar dagitimi sirket ana s6zlesmemizin 26. maddesine gére ve SPK dizenlemelerine
uygun olarak yapilmaktadir. A grubu hisselere “birinci temettli dagitildiktan sonra kalan
kar Uzerinden %2” oraninda kar pay! imtiyazi vardir.

Kar dagitimi her zaman yasal sireler igerisinde gerceklestiriimektedir.

Sirketin kamuya aciklanmig kar dagitim politikasi asagidaki gibidir: “YUrdrlikteki mevzuat
ve sirket ana sézlesmesi hidkUmleri gercevesinde hesaplanan dagitilabilir kardan %30
oraninda nakdi ve/veya bedelsiz kar pay! dagitmaktir. Bu politika, yurt i¢i ve disi ekonomik
ve piyasa sartlarina, giindemdeki projelere ve fonlarin durumuna gére Ydénetim Kurulu
tarafindan her yil gézden gecirilebilir”.

Sirket ana s6zlesmesinde paylarin devrini kisitlayan herhangi bir hikim yoktur.
BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

Kurumsal Yénetim ilkeleri 1l. Bolim madde 1.2.2.’de belirtildigi sekilde bir politika
olusturulmamakla birlikte, sirketi ilgilendiren ve kamuyla paylasilmasi gereken bilgileri
olustugu anda vakit gecirmeksizin kamuya aciklamak ve bilgilendirmek, sirketimizce
yerine getirilmesi gereken bir gbérev ve sorumluluk olarak algilanmakta ve
uygulanmaktadir.

Donem iginde SPK diizenlemeleri uyarinca 21 adet 6zel durum agiklamasi yapiimistir. Bu
6zel durum agiklamalari igin SPK veya IMKB ek agiklama istememistir. Sirketimiz hisse
senetleri yurt disi borsalarda kote degildir.

Sirketimizin internet sitesi adresi www.soktas.com.ir ‘dir. SPK Kurumsal Ydnetim ilkeleri
[I. Bélim madde 1.11.5’te sayilan bilgilerden yillik faaliyet raporlari, periyodik mali tablo ve
raporlar internet sitemizde yer almaktadir.

IMKB’nin istedigi FORM B hazirlanarak ortaklik yapisi borsaya génderilmektedir.
iceriden 6grenebilecek durumda olan kisilerin listesi duyurusu yapiimamistir.
BOLUM Ill - MENFAAT SAHIPLERI

Sirket ile ilgili menfaat sahipleri kendilerini ilgilendiren hususlarda gerektiginde karsilikh
goérusmelerde bilgilendiriimektedir.

Hissedarlarimiz  haricinde  sirketin  menfaat sahiplerinden kimse ydnetimde
bulunmamaktadir.

Sirketimiz is¢i pozisyonu hari¢ diger gorevlerde mimkin oldugu kadar Universite
mezunlarini istihdam etmeye 6zen gdstermektedir. Tim calisanlarimiza, iglerini daha iyi
yapabilmeleri ve kendilerini gelistirebilmeleri yoninde sirket i¢i ve digl egitim imkanlari
sUrekli sunulmaktadir. Oneri sistemi ve kalite gemberleri sayesinde tim calisanlarimizin
kendilerini, 6nerilerini ifade edebilme platformlar olusturulmustur. Ayrimcilik konusunda
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calisanlarimizdan bir sikayet alinmamigtir. EndUstriyel iligkiler agisindan sendikal
temsilcilik vardir.

Urlin gelistirmesi, hizmet kalitesinin artirilmasi, daha kisa terminlerde calisilarak miisteri
memnuniyetinin artiriimasi, yeni misteri pazarlarinin bulunmasi pazarlama politikamizin
baslicalarini olusturmaktadir.

Egitim, kaltdr, tarihi eserlerin korunmasi girketimizce énemli bir sosyal sorumluluk olarak
degerlendiriimekte, bu yénde faaliyetlerde bulunan kurum ve vakiflara yapilan bagislarin
yaninda ¢evre korumasi agisindan yérede egitici faaliyetler yapiimaktadir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU

Muzaffer M. Kayhan, Yénetim Kurulu Bagkani (icraci olmayan) )
Muharrem H. Kayhan, Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi, Murahhas Uye (icract)
E. Hilmi Kayhan, Y6netim Kurulu Baskan Yardimcisi, Murahhas Uye (icract)
Korkmaz ilkorur, Yénetim Kurulu Uyesi (icract olmayan)

Vecdet Kayhan, Yonetim Kurulu Uyesi (icraci olmayan)

Levend Beriker, Yonetim Kurulu Uyesi (icract olmayan)

Yakup Gling6r, Yonetim Kurulu Uyesi (icraci olmayan)

Bagimsiz Yoénetim Kurulu UGyesi yoktur. Ana sbézlesmemizde bdyle bir dizenleme
bulunmamaktadir.

Yoénetim Kurulu Oyelerinin sirket disinda baska gbérev veya goérevler almasi yéniinde
herhangi bir sinirlama yoktur. Ana s6zlesmemizde bdyle bir dizenleme yoktur.

Yoénetim Kurulu Gyelerinin nitelikleri kurumsal Yénetim ilkeleri'nin ilgili maddelerinde yer
alan niteliklerle értismektedir.

Ana sbzlesmemizde Yonetim Kurulu Gyelerinin niteliklerine iliskin esaslar
bulunmamaktadir.

Sirketimizce tespit edilmis olan misyon, 6z degerler ve vizyonumuz agagidadir:

Misyonumuz: Sektér lideri olanlari her alanda asabilecek mikemmeliyete erismek

Oz degerlerimiz: - Her bir paydasi icin ve her alanda bir gliven miiessesesidir - Yéreye
karsi sorumluluk

Vizyonumuz: ipligi boyali gémleklik kumasta diinya lideri olmak.

Sirketimize mahsus bir risk yénetim ve i¢ kontrol mekanizmasi mevcuttur. Sistemin bazi
kisimlari yazili prosedurler cergevesinde yurimekte, geriye kalan kismi igin ise periyodik
raporlamalar ile takip ve yonetim yapilmaktadir.

Ydénetim Kurulu Gyeleri ile yoneticilerin yetki ve sorumluluklarina sirket ana sézlesmesinde
kismen yer verilmistir.
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Yoénetim  Kurulu toplantilarinin  glindemi  Yénetim Kurulu Baskani tarafindan
belirlenmektedir. Dénem iginde 16 Ydnetim Kurulu toplantisi yapilmistir. Toplantilarin
blylk cogunlugu tim Uyelerin katiimiyla gerceklesmistir. Toplantilarda her Yénetim
Kurulu tyesinin 1 oy hakki vardir.

Her Yoénetim Kurulu UOyesinin kargi oy beyan etme ve bunu zapta gegirme hakki
bulunmaktadir. Béyle bir durum simdiye kadar gerceklesmemistir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri IV. Bdlimii 2.17.4. maddesinde yer alan konularda toplantilara
fiilen katiim saglanmaktadir.

Yoénetim Kurulu Gyeleri sirketle islem yapmamakta ve rekabet etmemektedirler.

Yazili etik kurallar olusturulmamistir. Ancak, gerek Yoénetim Kurulu Uyeleri ve gerekse
sirket caligsanlari genel kabul gérmUs etik kurallari ve degerleri titizlikle uygulamaktadirlar.

Yénetim Kurulu icinde denetimden sorumlu komite olusturulmustur. Ydénetim Kurulu
blnyesi icinde baskaca komiteler olusturulmamigtir.

Yoénetim Kurulu 0Oyeleri icin saglanan haklar, sirket Ana Sbézlesmesi hidkimleri
cercevesindedir.

icraci Yénetim Kurulu Gyelerine Gicret ddenmektedir.
Sirket herhangi bir yénetim kurulu Gyesine ve/veya ydneticisine bor¢ para vermemigtir.

Onlarin lehine kefil olmamigtir, teminat vermemigstir. Yoénetim kurulu Oyelerinin ve
ybneticilerinin bu yénde bir talepleri de zaten olmamistir.

H. Yapilan Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

Katma degeri yuksek mallarla hazirlanan “hazir servis” programlarinin igeriklerinin devamli
olarak gelisimi saglanmakta, tim dinyada tanitim ve dagitim faaliyetleri arttirlmaktadir. Hazir
servislerle hizli ve klUglk metrajlarda Grln sunulmasi sonucu klguk/orta buydklukteki
misterilere satislarda artis saglanmaktadir.

Gicld, etkin ve genis bir enternasyonel pazarlama agi igin faaliyetlere devam edilmektedir.

Global mdasteri portféylnin arttirnimasi igin énemli kumas fuarlarina katilimlara devam
edilmektedir. 01 Ocak 2009 — 30 Haziran 2009 tarihleri arasinda katildigimiz fuarlarin listesi
asagidadir:

Fransa — Premiere Vision Paris

A.B.D. — European Preview New York

italya — Séktas Urlin Tanitimi Organizasyonu / Milano
Almanya — Munich Fabric Start
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Kisa terminlerle pazara hizli cevap verilmesi stratejimizde kilit noktalardan biri olup termin
hassasiyetine karsilik olarak faaliyetlerimiz diizenli olarak gdzden gegirilmekte ve iyilestirmeler
yapiimaktadir.

Sirketimiz, UOretimden pazarlamaya, satistan satis sonrasi hizmetlere kadar bitin sirecleri
kapsayan ve kendi sekt6rinde dinya markalariyla rekabete girebilecek, is siregleri Ust
seviyelerde, gercekci hedefleri olan sirketlerin dahil edildigi Turquality programinda yer
almaktadir.

Sezonluk kolleksiyonlar ve hazir servis programlari yanisira yaratici ortakliklar kurulmak
suretiyle musterilere 6zel kolleksiyonlar da olusturulmaktadir.

I. Dénem icinde Esas Sozlesme Yapilan Degisiklikleri ve Nedenleri
Ocak—Haziran 2009 dénemimde esas s6zlesmede degisiklik yapiimamistir.

J. Cikarilmis Bulunan Sermaye Piyasasi Araclarinin Niteligi ve Tutan

9 Nisan 2009 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul sonucu Sirketimiz, bedelsiz hisse senedi
olarak dagitilacak 2008 yili birinci ve ikinci temettl tutarlarina istinaden, ¢ikarilmis sermayesinin
12.000.000 TL'den 13.560.000 TL'ye yUkseltiimesine;arttinlan 1.560.000 TL'nin, SPK'nin Seri XI
No:29 Tebligi esaslar uyarinca hazirlanan mali tablolara gére tamaminin 2008 Yili karindan
karsilanmasina ve arttirilan 1.560.000 TL'lik sermayeyi temsilen (B) grubu hisse senetlerinin
ihracina ve bunlarin ortaklarin hisseleri oraninda, bedelsiz olarak, Sermaye Piyasasi
Mevzuati'nin hisse senetlerinin kaydilestiriimesi ile ilgili hdkimleri geregince kayden
dagitiimasina karar vermis ve kaydilesmis hisse senetlerinin artinm karsiliklar ilgili Gyelerin
musteri alt hesaplarina 29 Haziran 2009 tarihinde alacak kaydedilmigtir.

K. isletmenin Faaliyet Goésterdigi Sektor icerisindeki Yeri

Sirketimiz, bu glne kadar ihracat piyasalarinda kazandidi deneyim, son yillarda katma degeri
yUksek drUnler igcin yaptigr yatinmlar ve pazarlama faaliyetlerine verdigi énem sayesinde,
satiglarinin ¢gogunlugunu ihracat pazarlarina gergeklestirmektedir. Firmamiz servis, termin ve
yaraticilik konusunda koymus oldugu hedefler dogrultusunda bugin dinyadaki lider gémleklik
kumas firmalari arasinda yer almakta ve musteri portfdyimuzde dinyanin énde gelen markalari
bulunmaktadir.

Satis performansimizda katma degeri yiksek olan kumaslara yénelme, Uriin gesitlendirmesi,
pazarlama aginin genigletiimesi ve imaj calismalari ile gelistirilen yeni pazarlarin olumlu etkisi
vardir.
L. Tesviklerden Yararlanma Durumu

e Yatinm Tesvik Belgeleri
Grubun 30 Haziran 2009 tarihi itibariyle iki adet Yatirim Tegvik Belgesi mevcuttur. Bunlardan 26

Haziran 2007 tarihinde alinan 87237 no’lu Tesvik belgesi kapsaminda Gruba saglanan
imkanlar asagidaki gibidir:
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- KDV istisnasi

- %100 gumrik muafiyeti

17 Nisan 2006 tarihinde alinan 83562 no’lu Yatinm Tesvik belgesi kapsaminda Gruba
saglanan imkanlar asagidaki gibidir:

- KDV istisnasi
- %100 gumrik muafiyeti

M. Uretim ve Satistaki Gelismeler

Ocak-Haziran 2009 déneminde mamul kumas Uretim ve satis rakamlarimiz asagdidaki gibidir:

Uretim Miktari 30.06.2009  30.06.2008 Dedisim %’si
Mamul Kumas (km) 4.370 6.212 -30%
St (ton) 9.197 1.070 760%
Satis Miktari 30.06.2009 30.06.2008 Degisim %’si
Mamul Kumasg (km) 4.395 6.354 -31%
Sit (ton) 8.891 926 860%

01 Ocak 2009 — 30 Haziran 2009 tarihleri arasindaki ihracatimiz (FOB) yaklasik 15 milyon EUR
tutarindadir.

N. Bolimlere Gore Raporlama
a) lisletme bolimii

30.06.2009 ve 30.06.2008 tarihleri itibariyle isletme béliimlerine iligkin bilgiler asagidaki
gibidir:

30 Haziran 2009
Tekstil Tarim | Dagitiilmamig Grup
Satiglar 48.185.482 7.150.470 - | 55.335.952
Satig gelirleri (net) 48.185.482 7.150.470 - | 55.335.952
Brit kar 16.148.536 (1.265.725) 14.882.811
30 Haziran 2008
Tekstil Tarim | Dagitilmamis Grup
Satiglar 57.988.657 740.412 - | 58.729.069
Satis gelirleri (net) 57.988.657 740.412 - | 58.729.069
Brat kar 19.660.628 85.959 - | 19.746.587
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b) Cografi b6lim

30.06.2009 ve 30.06.2008 tarihleri itibariyle isletme bdluimlerine iligkin bilgiler asagidaki gibidir:

30 Haziran 2009
Yurtici Yurtdigi |Dagitilmamis Grup

Satislar 20.494.364 | 34.841.588 -
Bolim ici satiglar - | 35.018.162 | (35.018.162) -
Satis gelirleri (net) 20.494.364 | 69.859.750 | (35.018.162) | 55.335.952

55.335.952

30 Haziran 2008

Yurtici Yurtdisi  |Dagitiimamig Grup
Satiglar 8.188.110 | 50.540.959 - 1 58.729.069
BélOm ici satislar - - - -
Satig gelirleri (net) 8.188.110 50.540.959 - 158.729.069

0. Ust Yonetim Kadromuz

UST YONETIM KADROMUZ

Teknik ve Idari Koordinatdr ..........ccccceveeeeeveeveeeecrenee : Mehmet Yilmaz
Mali isler Koordinatdril...........coveeeeeeeeeeeieeeeeeeeeeee e : Fadil Erten

Uriin Gelistirme ve Pazarlama MUdiri .........ccccceeeeeeenees : Seyhan Aktemur
Ticaret MUAUIT.......eeeeriiiiiiee e : Zeynep Demirel
Muhasebe MUAUIT ..........ceevveieireciieiececece e : Bora Imamoglu
ic Denetim ve Raporlama MUdUri...........cceeveeveueerrnnneee. : Ozglr Ozinan
Dokuma MUAUIT ....eeeeeeeeiiiiiee e : Alper Aktemur
Terbiye MUAUFU ......cooeiiiiiiie e : Zehra Kocaturk
Kalite GUvence MUAUrU..........uuverueeeeeeeeeeeiieeeeieeeeeeneeeennnnns : Bora Karakas

P. Personel ve isci Hareketleri, Toplu Sézlesme Uygulamalari ve Calisanlara
Saglanan Haklar

30.06.20089 tarihi itibariyle sirketimizde 1.130 kigi calismaktadir.

Bagli bulundugumuz Tarkiye Tekstil Sanayi isverenleri Sendikasi ile Tiirkiye Tekstil Orme ve
Giyim Sanayi Iscileri Sendikasi arasinda 09.09.2007 tarihinde 01.04.2007-31.10.2009 dénemi
icin gecerli olacak 21. Dénem Grup Toplu Is S6zlesmesi imzalanmistir.

Sdzlesme hikimlerine gére, taraf sendika tyesi ¢calisanlarimizin:

31.03.2007 tarihinde almakta olduklari brit Gcretlerine 01.04.2007 tarihinden gegerli
olmak Gzere %4 oraninda,
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30.09.2007 tarihinde almakta olduklari brit Gcretlerine 01.10.2007 tarihinden gegerli
olmak Gzere %5 oraninda,

31.03.2008 tarihinde almakta olduklari brit Gcretlerine 01.04.2008 tarihinden gegerli
olmak tzere %4 oraninda,

30.09.2008 tarihinde almakta olduklari brit Gcretlerine 01.10.2008 tarihinden gegerli
olmak Gzere %4 oraninda,

31.03.2009 tarihinde almakta olduklari brit Gcretlerine 01.04.2009 tarihinden gegerli
olmak Gzere %4 oraninda zam yapilmisgtir.

30.09.2009 tarihinde almakta olduklari brit Gcretlerine 01.10.2009 tarihinden gegerli
olmak Gzere %4 oraninda zam yapilacaktir.

Maash personelimizle ilgili ise 2009 Yili 1. dénem igin herhangi bir maas zammi

6ngorilmemistir.

Q. Ocak-Haziran 2009 Dénemi icinde Yapilan Bagiglar

Ocak-Haziran 2009 dénemi iginde yapilan bagis tutari 147.605 TL’dir.
R. Ortaklik Yapisi

Sirket’in 30.06.2009 ve 31.12.2008 tarihlerindeki hissedarlari ve sermaye i¢indeki paylari tarihi
degerlerle agsagidaki gibidir:

30 Haziran 2009 31 Aralik 2008

Hisse grubu Tutar % Tutar %

Kayhan Holding A.S. B 2.872.517 21,18 2.542.050 21,18
Muharrem H. Kayhan A-B 1.118.617 8,25 1.699.453 14,16
E. Hilmi Kayhan A-B 1.117.768 8,24 1.698.702 14,16
Diger A-B 8.451.098 62,33 6.059.795 50,50

13.560.000 100,00 12.000.000 100,00

S. Merkez ve Merkez Disi Orgiitler

Sirket'imizin istanbul Atatirk Havalimani Serbest Bélgesi, Ege Serbest Bélgesi ve istanbul
Beyoglu’ nda ¢ adet subesi bulunmaktadir.

Sirket'imizin - Aydin/Germencik ilgesinde st hayvanciligi tesisi bulunmaktadir. Ayrica,
Sirketimizin S6ke’de kurulan Soéktas Pazarlama A.S., Hindistan’da kurulan Soktas India Private
Limited ve Romanya’da kurulan Black Sea Blue Danube Rom SRL igtirakleridir.
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T. Temel Gostergeler ve Rasyo Analizleri
Ozet Konsolide Bilanco (TL'Milyon) 30.06.2009 31.12.2008
Donen Varliklar 77,7 90,9
Duran Varliklar 197,2 188,0
Aktif Toplami 274,9 278,9
Kisa Vadeli Yabanci Varliklar 65,2 66,9
Uzun Vadeli Yabanci Varliklar 100,4 102,0
Ozkaynaklar 109,2 110,0
Pasif Toplami 274,9 278,9
Net Finansal Borglar 130,0 120,9
Ozet Konsolide Gelir Tablosu (TL'Milyon) 30.06.2009 30.06.2008
Net Satiglar 55,3 58,7
Satislarin Maliyeti -40,5 -39,0
Brit Kar 14,9 19,7
Faaliyet Giderleri -13,6 -12,4
Diger Gelirler / Giderler (Net) 1,1 -0,7
Faaliyet Kari (EBIT) 2,3 6,6
Finansman Gelirleri / Giderleri (Net) -4,1 -4,6
Vergi ve Parasal Kazang Oncesi Kar -1,8 2,1
Tark Vergi Mevzuatina Goére Vergi Karsihigi -0,2 -0,5
Ertelenmis Vergi Karsihgi 0,5 0,2
Vergi ve Parasal Kazang¢ Sonrasi Net Kar -1,5 1,8
Azinlk Paylari -0,2 0,0
Net Kar / Zarar -1,3 1,8
Amortismanlar 8,2 6,5
Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar (EBITDA) 10,5 13,2
Finansal Oranlar 30.06.2009 31.12.2008
Dénen Varliklar / Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar 119% 136%
Yabanci Kaynaklar Toplami / Aktif Toplam 60% 61%
Yabanci Kaynaklar Toplami / Ozkaynaklar 148% 153%
Net Finansal Borglar / Aktif toplami 47% 43%
Net Finansal Borglar / Ozkaynaklar 117% 110%
Finansman / Net Satiglar 7,5% 7,8%
Briit Kar / Net Satislar 26,9% 33,6%
Net Kar(Zarar) / Net Satislar -2,3% 3,1%
Faaliyet Kari (EBIT) / Net Satislar 4,2% 11,3%
EBITDA / Net Satiglar 19,0% 22,4%




